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ao 1nterior profundo.

» No p6s-25 de Abril, sucessivos governos reduziram drasticamente o
pessoal de via, suprimiram linhas e transferiram a manutencao para
empreiteiros privados.

» A destruicao do transporte ferroviario de mercadorias abriu caminho
a hegemonia quase total do transporte rodoviario por camiao.

« A faléncia do modelo ferroviario nacional arrastou consigo a
industria de material circulante, em particular a Sorefame, outrora
referéncia na construcao de carruagens.

« Em 1999, um administrador da CP confessou-me, pessoalmente, que
a empresa nao podia competir nos transportes de mercadorias

porque os “lobis dos pneus” eram mais fortes.

CP: como se destroi um

pais tirando-lhe os carris

Portugal tinha uma malha ferroviaria que servia o territorio e
uma empresa piblica que transportava gente e mercadorias
como os paises civilizados. Em poucas décadas, a mediocridade
politica, os interesses rodoviarios e a falta de visao estratégica de
politicos miopes, desmantelaram a CP, mataram a Sorefame e
encheram o pais de camioes. O preco paga-se hoje, em estradas

destruidas, dependéncia energética e atraso econoémico.
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vertebral do pais. Portugal, visto do interior de uma carruagem, fazia

sentido.

A seguir a revolucdo, em vez de se olhar para esta infra-estrutura
como um activo estratégico de futuro, tratou-se o caminho de ferro
como um estorvo do passado. As linhas eram “deficitarias”, as
estacoes “pouco rentaveis”, o pessoal “a mais”. O que estava em cima
da mesa ndo era modernizar a CP, era desmantela-la com um ar de
inevitabilidade técnica. E foi isso que se fez, governo apds governo,

gesto apos gesto, até ao cenario triste que conhecemos hoje.

A poda brutal: menos pessoal, menos linhas,

menos pais

Um dos primeiros golpes foi dado no coracao invisivel da ferrovia: o
pessoal da via. Aqueles homens que levantavam carris, trocavam
travessas, alinhavam agulhas, mantinham a seguranca e a
continuidade fisica da linha. Em poucas décadas, passaram de
exército discreto a espécie em vias de extin¢ao. Reduzidos a menos de
um quarto, expulsos por reformas forcadas, por “racionalizagdes” e
por planos de reestruturacao ditados desde gabinetes que nunca

cheiraram a 6leo de locomotiva.

Quando finalmente surgiu a necessidade de renovar linhas — como
a Beira Alta — ja ndo havia mao-de-obra propria suficiente. A solucao,
previsivel, foi subcontratar empreiteiros. Foi ai que, ironicamente, o
meu pai, depois de se reformar da CP, foi contratado por um desses
empreiteiros para gerir a renovacao da linha onde trabalhara uma

vida inteira. A CP despejava experiéncia pela porta; os privados iam
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16bis dos pneus

A medida que as linhas eram suprimidas, encurtadas ou deixadas a
definhar, o transporte de mercadorias saiu, silenciosamente, dos
carris para o asfalto. O que nos paises minimamente inteligentes se
faz de forma integrada — camido no curto raio, comboio no longo
curso — em Portugal fez-se de forma primitiva: mata-se o comboio,
glorifica-se o camido. Era a “modernizacao” segundo o evangelho dos

16bis rodoviarios.

Em 1999, trabalhando com a CP como fornecedor e amigo de um
administrador, ouvi a frase que resumia toda a tragédia com a clareza
de um murro: “N6s nao podemos competir no transporte de
mercadorias, porque os l6bis dos pneus sao mais fortes.” Eis a
confissao nua: nao se tratava de eficiéncia, de ambiente, de interesse
nacional. Tratava-se de poder — quem paga campanhas, quem

influencia decisoes, quem manda nos bastidores.

Hoje, as estradas estdo cheias de camioes que deviam estar, em
grande parte, em vagoes. As auto-estradas sao vias rapidas para pneus
e gasoleo importado. A fatura vem em varias prestacoes: mais
acidentes, mais poluicdo, mais dependéncia energética, mais desgaste
da rede viaria, mais congestionamento. E, claro, menos ferrovia,

menos coesao territorial, menos inteligéncia estratégica.
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construtor de carruagens, a Sorefame, que durante anos produziu
material circulante de qualidade, exportou conhecimento, formou
técnicos, criou emprego qualificado. Era uma peca de indtstria pesada
e de engenharia que qualquer pais sério teria protegido e modernizado

como ativo estratégico.

Em vez disso, a op¢ao foi a mesma de sempre: deixar definhar,
desinvestir, abrir a porta a importacoes e depender de fornecedores
estrangeiros. Mataram a Sorefame como quem arranca uma arvore
antiga para fazer lugar a um parque de estacionamento. FicAmos sem
induastria, sem autonomia, sem memoria. FicAmos apenas com a
narrativa confortavel de que “ja nao fazia sentido” — o mantra

nacional para justificar todas as capitulacoes.

A mediocridade como politica de transporte

N3ao foi a falta de estudos que nos trouxe aqui. Foram as escolhas.
Escolhas feitas, década apos década, por governantes que pensaram a
quatro anos e nao a quarenta. Que se ajoelharam perante 16bis em vez
de se levantarem por uma visao de pais. Que viram na ferrovia um
problema a gerir, nao uma solucao a potenciar. Que aceitaram
transformar Portugal num corredor de camides em vez de o tornar

numa plataforma ferroviaria inteligente entre Atlantico e Europa.

Hoje fala-se em “corredores ferroviarios” europeus, em
“descarbonizacao”, em “mobilidade sustentavel”. Fazem-se planos,
anancios, powerpoints, maquetes em 3D. Mas a verdade dura € esta:
partimos de muito mais atras porque destruimos, com ligeireza e

ignorancia, aquilo que ja tinhamos. A CP que conheci em jovem, cheia
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lado nenhum?

A historia da destruicao da CP e da Sorefame nao é apenas um
capitulo triste do passado; é um aviso para o futuro. Um pais que deita
fora a sua ferrovia, a sua industria e a experiéncia acumulada de
geracoes em nome de interesses imediatos prova que ainda nao
aprendeu a ser adulto. Continuamos a vender amanha por um

punhado de contratos de hoje.

A pergunta que fica é simples e corrosiva: quantas décadas mais
vamos precisar para perceber que nenhum pais se desenvolve a sério
com as mercadorias todas em cima de pneus e o futuro todo em cima
de powerpoints? Ou voltamos a por carris onde hoje s6 ha alcatrao
mental, ou resignamo-nos a ser o que nos tornaram: um apeadeiro de
camides num continente que, apesar de todos os erros, percebeu que a
inteligéncia do século XXI também se mede em quilometros de

ferrovia viva.

Fontes Consultadas

» Documentacao historica e técnica sobre a CP — Caminhos de Ferro
Portugueses, incluindo relatorios de actividade, mapas de rede e
registos de supressao de linhas ao longo das tltimas décadas.

» Registos e testemunhos directos de trabalhadores da via e quadros
intermédios da CP, com particular incidéncia na manutencao e
renovacao das linhas da Beira Alta e Beira Baixa.

« Informacao disponivel sobre a Sorefame — Sociedade de Reparacao

de Material Ferroviario e Equipamento, antiga construtora de
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transporte rodoviario por camiao, com enfoque em custos, impacto
ambiental e dependéncia energética.

» Relatos e depoimentos informais de responsaveis da CP na década
de 1990, incluindo referéncias a influéncia dos chamados “l6bis dos
pneus” na definicao da politica de transportes.

« Comparacoes com politicas de transporte ferroviario em paises
europeus que preservaram e modernizaram as suas redes, utilizando
o comboio como eixo estratégico para mercadorias e coesao
territorial.

» Observacao directa e memoria pessoal de Francisco Gongalves,
enquanto familiar de trabalhador da CP e, posteriormente,
fornecedor e interlocutor da empresa na area das tecnologias de

informacao.

Escrito e vivido por Francisco Goncalves

Com a co-autoria de Augustus Veritas (IA), na obtencao de fontes para este
artigo.

Série: Contra o Teatro da Mediocridade

Publicado em Fragmentos do Caos — Cronicas de um pais que deixou fugir o
comboio do futuro. E uma contribuicio para uma analise historica dos caminhos
de ferro em Portugal - CP, e de politicas destrutivas do pais, operadas nos

ultimos 50 anos de democracia.
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