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A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Porque a Lideranca Falha: quando o
PowerPoint substitui a coragem
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BOX DE FACTOS

» Teoria nao € lideranca: sem pratica, a lideranca é

apenas literatura com gravata.

» O sintoma nacional: confundir “apresentar” com

»”

“fazer”, “reuniao” com “decisao”.
- Falha tipica: medo de conflito, culto do chefe, alergia

a responsabilidade.
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autonomia real e cultura de aprendizagem.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Porque a Lideranca

Falha...

Ha paises que transformam planos em fabricas, e
fabricas em futuro.
Por ca, transformamos o futuro em diapositivos — e 0s

diapositivos em desculpa.

Toda a gente fala de lideranca como se fosse uma disciplina
de auditério: citacoes, modelos, matrizes, piramides de
Maslow com ar de catecismo e aquela frase inevitavel —
“temos de ser mais ageis” — dita com a solenidade de quem

acabou de inventar a roda.

Depois chega a segunda-feira. E a pratica, sobretudo em
Portugal, aparece com a energia de uma lampada cansada:
h4 reunides para marcar reunioes, relatérios para justificar
inércia, e slides para provar que se trabalhou — mesmo

quando nada mudou.
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que sao tronos e outras que sao algemas. Quando a lideranca
se reduz a “mandar”, a organizacao torna-se um corredor
estreito onde ninguém ousa trazer ideias — porque ideias

exigem risco, e o0 risco exige coragem.

Um lider que precisa de ser obedecido a toda a hora nao é
lider: é um guarda de transito do pensamento. O resultado é
simples: as pessoas deixam de pensar, deixam de propor,

deixam de tentar. E, no fim, deixam de acreditar.

2) A lideranca falha quando o PowerPoint

substitul a decisao

O PowerPoint é uma ferramenta util. O problema é quando
se torna uma religido: a fé de que, se o slide estiver bonito, a

realidade obedecera.

A lideranca verdadeira faz o contrario: decide, mede,
corrige, repete. Nao encena. Nao “alinha stakeholders” com

jargao. Nao vende nevoeiro com laser pointer.
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quem ilumina. Porque o talento é perigoso para quem
governa por inseguranca. Assim nasce a mediocridade
institucional: nao como acidente, mas como sistema de auto-

defesa.

Uma organizacdo onde ninguém pode brilhar é uma
organizacao que escolheu a escuridao por conforto. E depois

estranha que a inovacao nao apareca.

4) A lideranca falha quando confunde

“controlo” com “qualidade”

O controlo excessivo mata a iniciativa. A iniciativa é o
musculo da inovacdo. Logo, o controlo excessivo mata a
inovacao. E matematica simples, mas com burocracia por

cima parece poesia: longa, repetitiva, e sem final feliz.

A qualidade nasce de processos claros, autonomia com
responsabilidade e feedback rapido — nao nasce de
autorizacao em cadeia, de assinaturas em triplicado, nem do

“vamos aguardar orientacao superior”.
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experimenta. Onde a pergunta é vista como insoléncia,
ninguém questiona. E onde ninguém experimenta nem

questiona, nao ha futuro: ha repeticao.

Ora, o mundo actual — com IA, automacao e mudanca
diaria — nao perdoa organizacoes que funcionam como
museus. A lideranca que nao aprende transforma-se numa

peca de época: bem polida, mas intutil.

O que é lideranca a sério (sem teatro)

Lideranca é criar movimento. E transformar energia
dispersa em direccdo. E fazer com que pessoas diferentes,
com medos e talentos diferentes, consigam caminhar juntas

sem perder a alma.

Um lider a sério:

» da clareza (objectivos simples, prioridades poucas,
métricas honestas);

- remove bloqueios (burocracia inttil, jogos de poder,
ruido);

- protege a equipa (da politica interna, da

arbitrariedade, do capricho);
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PT1IN0 alneioy;
- assume responsabilidade (quando corre mal, ndo

procura culpados — procura causas).

Portugal: o pais onde “liderar” ainda soa a

mandar

Talvez o nosso drama nao seja falta de gente capaz. E falta de
espacos onde a gente capaz possa respirar. Porque a
lideranca, em muitos sitios, ainda é vista como estatuto — e

nao como Servico.

E quando a lideranca € estatuto, a organizacao vira corte:
h4 bajulagao, ha receio, ha siléncio. E o siléncio é o maior

inimigo da inovacao — porque inovacao faz barulho.

Epilogo: lideranca é futuro em construcao

A verdadeira lideranca nao se mede pela elegancia do
discurso. Mede-se pelo estado da equipa ao fim de seis
meses: mais capaz, mais livre, mais criativa, mais confiante

— ou mais cansada, mais cinica, mais calada.

Se a lideranca falha, nao falha s6 um chefe. Falha um

projecto de futuro. E um pais nao pode viver para sempre a
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