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O Esgoto Invisivel do Estado:
Desperdicio, Corrupg¢ao e a Urgéncia de
uma Cirurgia a Despesa
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FACTO-CHAVE

Em audicdao parlamentar sobre o OE2026 (6 Nov 2025), a

presidente do Conselho das Finangas Publicas, Nazaré da

Costa Cabral, afirmou que o SNS sofre de ineficiéncias
sérias e desperdicios estruturais, defendendo revisdao

profunda da despesa e combate consequente a fraude.
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governos tornam-se cumplices do roubo silencioso

Ha dias em que o véu cai e vemos o pais como ele
é: um Estado que cobra cada vez mais aos
mesmos, mas continua a deixar escapar milhdes
por ralos abertos na despesa publica. Hoje foi um
desses dias. No Parlamento, a presidente do
Conselho das Finangas Publicas disse sem floreados
gue o Servico Nacional de Saude continua a ter
“ineficiéncias sérias” e que é preciso uma
revisao profunda da despesa — ndo sO mais

orcamento, mas orcamento bem gasto.

Este alerta ndo cai do céu. O CFP tem sublinhado
que a folga, se existe, € curta, e que a despesa da
Saude exibe um padrao de crescimento dificil de
justificar sem atacar desperdicios, duplicacdes e
contratos opacos. Nao ha margem para alimentar a
maquina do desperdicio enquanto se pede mais a

quem paga.

1. O que foi dito hoje... e 0 que

esta por tras

A lider do CFP reforcou que existem ineficiéncias e

desperdicios na Saude que exigem frontalidade e
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trabalho.

2. Desperdicio nao é acidente
— @ modelo

Quando ano apdés ano os relatorios registam
derrapagens e subavaliagdes, isso significa que o
desperdicio foi assimilado pelo sistema.
Duplicacdes de MCDT por falta de
interoperabilidade, compras sem leilao eficaz,
contratos de manutencao sem avaliagcao de custo-
beneficio — tudo “legal”, tudo carissimo. A revisao
profunda da despesa implica partir ovos politicos:
precos de referéncia publicos, dados abertos,
auditoria clinica e financeira as linhas de custo

anormais.

3. O siléncio dos governos

Quando os dérgaos independentes avisam e o poder
adia, alguém ganha com o tempo. Nao é o
contribuinte nem o doente. E a soma de interesses
que prospera na penumbra administrativa — a

corrupcao de baixa voltagem que nao aparece
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com mais um despacho)

Esqueleto operativo em 5 eixos:

. Auditoria clinica e financeira trimestral por
linha de cuidado, com publicagao publica e
bonus/malus em contratos-programa.

. Catalogo Gnico nacional com leilao eletrénico
obrigatério e dados abertos (OCDS) — quem
comprar fora explica porqué.

. Interoperabilidade anti-duplicacao: bloquear
MCDT repetido em janela temporal definida;
excepgoes justificadas e auditaveis.

. Orcamentacao plurianual por programas com
tectos e alarmes visiveis ao cidadao em
dashboard mensal.

. Unidade antifraude do SNS com cruzamento
regular de dados fiscais e de Seguranca Social;
accao mensal, menos conferéncias de imprensa.

5. Porque é que isto nao

avanga?

Porque cada uma destas medidas cria inimigos.
“Investir na saude” da votos; “limpar a saude” da

chatices. Mas a verdade orcamental € simples: sem
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esgoto é invisivel

Portugal ndo é pobre por fatalidade. E pobre porque
tolera perdas sistematicas no exacto ponto onde
o dinheiro devia ser sagrado: a despesa publica.
Quando os independentes dizem “parem” e o
Governo responde “vamos estudar”, o Estado
escolhe nao ver o esgoto. N6és vemos. E vamos

continuar a escrever sobre ele.

"A corrupcdo entranhada ndo é apenas a de
quem rouba — é também a de quem fecha os

olhos.”

Fontes & Leituras

e ECO — “"Presidente do CFP alerta para
‘ineficiéncias sérias’ na saude” (6 Nov 2025)

e RTP — “CFP aponta intengao do Governo rever de
forma significativa despesa na Saude” (6 Nov
2025)

e Jornal Econdmico — “Ineficiéncias sérias na
Saude: CFP defende que Governo tem de ser
consequente” (6 Nov 2025)

e Diario de Noticias — “"OE2026: CFP diz que
situacdo em Franca pode ter contagio” (6 Nov
2025)



https://eco.sapo.pt/2025/11/06/presidente-do-cfp-alerta-para-ineficiencias-serias-na-saude-e-preciso-atacar-problema-com-frontalidade/
https://eco.sapo.pt/2025/11/06/presidente-do-cfp-alerta-para-ineficiencias-serias-na-saude-e-preciso-atacar-problema-com-frontalidade/
https://www.rtp.pt/noticias/economia/cfp-aponta-intencao-do-governo-rever-de-forma-significativa-despesa-na-saude_n1696402
https://www.rtp.pt/noticias/economia/cfp-aponta-intencao-do-governo-rever-de-forma-significativa-despesa-na-saude_n1696402
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/ineficiencias-serias-na-saude-cfp-defende-que-governo-tem-de-ser-consequente-nas-promessas/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/ineficiencias-serias-na-saude-cfp-defende-que-governo-tem-de-ser-consequente-nas-promessas/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/ineficiencias-serias-na-saude-cfp-defende-que-governo-tem-de-ser-consequente-nas-promessas/
https://www.dn.pt/economia/oe2026-cfp-diz-que-situao-em-frana-pode-ter-contgio-para-economia-portuguesa
https://www.dn.pt/economia/oe2026-cfp-diz-que-situao-em-frana-pode-ter-contgio-para-economia-portuguesa
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curta” (22 Set 2025)

e HealthNews — “CFP alerta para pressao ‘muito
problematica’ da Saude” (22 Set 2025)

e Governo — “OE2026: maior exigéncia, menor
desperdicio (Saude)” (Out 2025)

Métricas publicas — primeiros 100
dias

Periodo: 6 Nov 2025 -» 13 Fev 2026 (100 dias). |

Ultima actualizagdo: preencher.

Como ler: Base = linha de base oficial; Meta 100d =
objectivo em 100 dias; Resultado = valor observado;
Impacto = poupanca/efeito estimado. Preencher
mensalmente com dados SPMS/ACSS/DGS/IGAS.

. Bas Resul
Indicador Meta 100d
e do

preenct

Compras via Catalogo/Leildo (SPMS) = 90% %

3
=€120 M preenc
r

Poupanca em Compras vs. preco de
referéncia

MCDT duplicados evitados (ultimos preenc
90 dias) r



https://www.rtp.pt/noticias/economia/oe2026-sns-com-defice-de-1352-milhoes-de-euros-em-2025-mais-1134-do-que-previsto_n1695240
https://www.rtp.pt/noticias/economia/oe2026-sns-com-defice-de-1352-milhoes-de-euros-em-2025-mais-1134-do-que-previsto_n1695240
https://www.cfp.pt/pt/publicacoes/orcamento-do-estado/analise-da-proposta-de-orcamento-do-estado-para-2026
https://www.cfp.pt/pt/publicacoes/orcamento-do-estado/analise-da-proposta-de-orcamento-do-estado-para-2026
https://eco.sapo.pt/2025/09/22/folga-orcamental-se-existe-e-muito-curta-nao-permite-aventuras-avisa-nazare-da-costa-cabral/
https://eco.sapo.pt/2025/09/22/folga-orcamental-se-existe-e-muito-curta-nao-permite-aventuras-avisa-nazare-da-costa-cabral/
https://healthnews.pt/2025/09/22/cfp-alerta-para-pressao-muito-problematica-da-saude-na-despesa-publica/
https://healthnews.pt/2025/09/22/cfp-alerta-para-pressao-muito-problematica-da-saude-na-despesa-publica/
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc25/comunicacao/comunicado?i=saude-orcamento-de-estado-para-2026-e-de-maior-exigencia-menor-desperdicio-e-aumento-de-consultas-e-cirurgias
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc25/comunicacao/comunicado?i=saude-orcamento-de-estado-para-2026-e-de-maior-exigencia-menor-desperdicio-e-aumento-de-consultas-e-cirurgias
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preenc
prreris=sEni=y r
Readmissoes a 30 dias (casemix o preenc
— - (o]
ajustado) r
Infecgdes hospitalares / 1.000 reenc
G . P / . -10% P
Internamentos r
Divida vencida do SNS (dias de . preenc
o — -20 dias
atraso medios) r
Satisfacao do doente (PREMs, escala preenc
— +0,5 pts
0-10) r

Metodologia & fontes de dados

e Compras e poupangas: SPMS (Catalogo/Leildes),
registo de preco de referéncia; publicar CSV mensal

por item/unidade.

e MCDT duplicados: motor de regras (SPMS/ACSS) —
acto aprovado so6 se nao existir nos X dias prévios;
relatdrio de excepcdes auditavel (IGAS).

e Espera cirirgica e readmissoes: ACSS (casemix
ajustado) — série mensal, comparar mediana base vs.
periodo 100d.

¢ Infecgdes: DGS/PCI — taxa por 1.000
internamentos, tipologia e unidade; metas por familia
de infecgao prioritaria.

e Divida vencida: ACSS/IGCP — dias médios de atraso
a fornecedores; publicar distribuicdao por hospital.

e PREMs: inquérito pés-alta (SMS/email) com

amostragem continua; partilhar micro-dados

anonimizados.
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Lisboa / Sobreda, 6 de Novembro de 2025
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