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A Maquina da Emergéncia:

Quando o Estado Treme No

Meio dos Fogos

Box de Factos:

— Em 23 Out. 2025, o Departamento Central de
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POT SUSPEITAs € CONIraracao puplica ae
equipamentos de combate a incéndios. 3~

— Foram identificados indicios de “favorecimento
ilegal de concorrente” entre 2015 € 2023, no
ambito de fornecimento de equipamento de

protecao individual, com prejuizo para o Estado.

4
— Em Maio de 2025, a Operacao Torre de Controlo
investigou a contratacao de meios aéreos de
combate a incéndios (100 M€) por suspeitas de

cartelizacdo entre empresas do setor. 6~

Enquanto as chamas devoram florestas, montes e
aldeias, outra chama acende-se na penumbra — a
chama da davida, da ganancia, do Estado que se
dobra antes de proteger. Portugal arde e a maquina
da emergéncia treme — nao s6 com o fogo, mas com

o peso das proprias contradicoes.

Uma autoridade criada para coordenar e proteger
— a ANEPC — estd agora no centro de uma
investigacdo que sugere que os fogos podem ser,
também, o palco de negbcios obscuros. Quando o
risco se torna oportunidade, e a urgéncia serve de
atalho a transparéncia, o Estado que deveria socorrer

transforma-se em cliente vulneravel.




Blogue Fragmentos do Caos

@)

~ TOSY Tt TopTTre oo

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

tramites demorados — e é nessa pressa que muitos
negocios se fazem. Mas a urgéncia nao pode servir de
escudo para o oportunismo. Quando se exige eficacia
imediata ao aparelho de protecao civil, o custo desse
“logo ja” tem de ser monitorizado — e ndao quando o

prejuizo ja esta feito.

Os indicios revelam que, entre 2015 e 2023,
concursos para equipamento de combate a incéndios
conheceram praticas que favorecem concorrentes
especificos, dificultando a livre concorréncia e
inflacionando custos. E um padrdo que se repete:
meios publicos limitados, contratos moldados,

fornecedores privilegiados.

“Quando a emergéncia vira mercado, o
contribuinte deixa de ser protegido — passa a

ser o risco.”

B Perguntas que Exigem

Resposta

+ Quais os critérios técnicos que definiram os
vencedores dos concursos entre 2015 e 20237

Houve pareceres independentes?
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processos e quantos foram excluidos por
exigéncias técnicas sob suspeita de
favorecimento?

« Que mecanismos de auditoria e fiscalizacao
existiam no momento das contratacoes —
foram cumpridos?

« Em que medida os atrasos ou falhas no
fornecimento contribuiram para fragilizar a
capacidade de intervencao em incéndios

reais?

@ O Estado que Se Serve antes

de Servir

Os fogos consomem montanhas — e consumem
orcamentos. Mas nao deveriam consumir a confianga
dos cidadaos. Quando o Estado compra, mas nao
previne; quando equipa, mas nao verifica; quando
contrata, mas nao controla — é o Estado que se serve,

e nao o cidadao que € servido.

Portugal continuou a tropecar enquanto ainda
ouve promessas de “mais meios” e “melhores

mecanismos”. Mas os mecanismos falharam — e
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2 O Tempo da Verdade

As buscas de hoje siao mais do que diligéncias
policiais: sao um aviso. Um aviso de que a
impunidade nao é eterna. Se o Estado quer voltar a
ser o que promete — niao o que mora no seu palco —
terA de responder com transparéncia, rigor e

consequéncias reais.

“A emergéncia nao pode depender de precarios
contratos. A verdade ndo pode esperar pela proxima

estacdao de incéndios.”

Série: Contra o Teatro da Mediocridade

Artigo autoria de @8 Francisco Goncalves
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