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Portugal € um pais onde o sucesso empresarial
é medido pela velocidade com que se abre a
préxima loja. Nao se fala em rentabilidade,
sustentabilidade ou consolidacao. Fala-se em
expansao — esse feitico econdmico que

transforma sonhos em dividas.
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com inflacao, e acabou a reestruturar uma
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divida de oito milhoes de euros.

Em Portugal, o empreendedorismo é como
0 pao quente: cresce depressa, racha por

dentro e arrefece mal sai do forno.

B O sindrome do “crescer ou

morrer”

H& uma doenca silenciosa na economia
portuguesa: o complexo da grandeza
instantanea. Os empresarios sao
incentivados a expandir — nao a consolidar. A
cultura dominante é a do “scale-up”, o fetiche
da multiplicacao, a crenca cega de que abrir

dez lojas € melhor do que ter duas lucrativas.

E o mesmo virus que infeta o turismo, a
restauracao, o retalho e até as startups
tecnoldgicas: o delirio da expansao mediatica

sem base estrutural.

Crescimento é a palavra magica dos
relatérios — mesmo que signifique apenas

divida com decoracoes.




Blogue Fragmentos do Caos

@)

empréstimos, leasing e renegociacdes, como
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se o0 endividamento fosse sindbnimo de
sucesso. Quando os juros sobem ou as vendas
estabilizam, o milagre transforma-se em missa

funebre.

O pais adora histérias de crescimento
rapido. Detesta relatérios de gestao racional.
Porque a prudéncia nao da manchetes; o

colapso, sim.

B Gestdao a portuguesa

O padrao repete-se: expansao sem estrutura,
equipa sem gestao profissional, marketing a
frente da contabilidade, e o inevitavel “plano
de reestruturacao” como epilogo. A Gleba é
apenas o pao do dia — amanha vird outra

empresa, outro setor, outro discurso igual.

O problema nao é o empreendedorismo — é
o amadorismo institucionalizado. O Estado
aplaude, os bancos financiam, e a imprensa

cobre o desastre como se fosse epopeia.
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B Uma metatora nacional
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Portugal é o pais onde se confunde o forno
com o destino. Onde se acha que a massa
cresce sozinha, sem paciéncia, sem tempo,
sem fermento. Onde tudo se quer quente,
rapido e visivel — mesmo que vazio por

dentro.

O caso Gleba é o espelho da economia
portuguesa: feita de boa vontade, criatividade
e alguma ingenuidade, mas refém de uma
cultura empresarial que recusa aprender. Um
pais onde o0 sucesso é pressa e 0 erro é

sempre surpresa.

Portugal é o unico pais onde até o pao
artesanal acaba por precisar de

consultores financeiros.

Francisco Gonc¢alves & Augustus Veritas
Lumen
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