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@ Box de Factos

« Décadas de 70-80: ICL, Bull, Olivetti,
Siemens, Philips dominavam o hardware
europeu.

« GSM foi uma das raras vitorias globais
europeias.

« Anos 90-2000: rendicao progressiva a
IBM, Microsoft, Intel, Google e Amazon.

« Hoje: Europa depende de chips asiaticos e

de clouds americanas.

Anos 70: A Gloria

No coracao da revolucao digital, a Europa era palco de
gigantes: ICL no Reino Unido, Bull em Franca, Olivetti

em Italia, Siemens na Alemanha e Philips na Holanda.
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com Londres em pé de igualdade tecnologica.
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Anos 80: O Abalo

O IBM PC, lancado em 1981, criou um standard global.
A Europa, em vez de unir esforcos, fragmentou-se em
solugdes nacionais. Olivetti tentou resistir, a ICL
apostou no DRS20, mas o mercado nao perdoou. A
vitoria do GSM em 1987 foi excecao, nao regra. A maré
ja estava a virar, e do outro lado do Atlantico a maré

era de tsunami.

Anos 90: A Capitulacao

Com a internet comercial, o golpe final: nenhum
“Google” nasceu aqui. A ICL foi engolida pela Fujitsu, a
Olivetti virou sombra, a Bull sobreviveu por transfusao
estatal. Microsoft Windows tornou-se padrao em cada
secretaria europeia, e o Vale do Silicio passou a ser o
Olimpo dos deuses digitais. A Europa? Um mero

espectador de segunda fila.
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alternativa. Intel e AMD ditavam chips, Taiwan e
Coreia ganhavam a producao. S6 a SAP resistia como
excecao alema. Nas telecomunicac¢oes, Nokia e Ericsson
ainda brilhavam, mas jiA com a sombra da Huawei a
crescer no horizonte. Os politicos europeus falavam de
inovacao, mas as startups eram vendidas — Skype,
DeepMind — como se fossem curiosidades

descartaveis.

Anos 2010-2020: A Rendicao

Silenciosa

Os gigantes americanos consolidaram o dominio:
Google, Facebook, Amazon, Apple, Microsoft. A China
emergiu com a sua propria constelacao digital. A
Europa criou leis, mas nao tecnologia. GAIA-X, a
“cloud soberana”, ficou atolada em comissoes e
powerpoints. Enquanto os outros voavam, nos

discutiamos regulamentos.

Hoje: A Irrelevancia

Inteligéncia artificial? Made in USA ou China. Chips?
Taiwan e Coreia. Fabricantes de hardware europeus?

Zero. Campeoes de software? Poucos — SAP, Spotify e
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A Uniao Europeia parece viver num paradoxo: fala
constantemente de “soberania digital”, “autonomia
estratégica” e “industria 4.0”... mas continua
dependente em quase todas as 4reas criticas. E como se
Bruxelas  confundisse  legislar com  inovar.
Regulamentos temos de sobra — RGPD, DSA, DMA,
diretivas e comissOes para todos os gostos — mas
quando se olha para a producao concreta, os campeoes
tecnologicos nao estao cd. O que a UE ainda nao
entendeu: Soberania nao se decreta, constroi-se.
Precisa de fabricas de chips, clouds proprias, IA de
ponta — nao apenas relatérios. A burocracia mata o
timing. No digital, perder 2 anos em comissoes
equivale a perder uma década de competitividade. Os
fundos europeus sao mal orientados: muito vai para
consultoras e projetos-piloto que nunca escalam.
Unidade real falta: cada pais defende a sua “induastria
nacional”, mas nenhum sozinho consegue rivalizar com

EUA ou China.
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Ainda ha tempo — mas pouco. Um DARPA europeu,
chips proprios, IA, ciberseguranca, quantica.
Universidades que gerem startups, nao s6 papers.
Airbus mostrou que a Europa consegue unir-se quando
quer. Falta fazer o mesmo no digital, com urgéncia,
sem medo e sem burocracia. Porque um continente que
se habitua a ser consumidor deixa de ser civilizacao

criadora.

Francisco Goncalves & Augustus Veritas Lumen 4
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“A Europa da Unido é o maior paradoxo do nosso
tempo: nasceu para unir, mas vive dividida. Une-se em
regulamentos, mas fragmenta-se em projetos.
Constréi tratados, mas nao constroi sonhos. Enquanto
isso, outros continentes ousam e avangam, enquanto o
nosso se perde na arte estéril do compromisso. A
Europa so6 tera futuro quando descobrir que a
verdadeira unidao nao esta no papel, mas na ousadia de

criar em conjunto.”
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