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Manifesto Portugal 2035: Inovacao
ou Estagnacao
Plano estratégico com medidas, prazos e KPIs — menos

gordura e mais competéncia; mais ciéncia, mais industria,

mais futuro.
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privilegiada, mas arrastamos burocracia, clientelismo e
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uma economia ainda pouco produtiva. Este manifesto € um
plano de acao verificavel até 2035, com medidas

concretas, prazos e indicadores de desempenho.
Diagnostico

e Estado pesado, redundante e lento.

e Justica morosa, que mina confianca e investimento.
e Educacao instavel e pouco pratica.

o Economia dependente de setores de baixo valor.

» Sociedade civil pouco envolvida na decisao publica.
Principios

» Valor publico acima de despesa historica.
» Transparéncia total em escolhas e execucao.
» KPIs trimestrais e escrutinio cidadao.

« Estabilidade regulatoria nas areas criticas.

Visao 2035

 Um Estado leve, eficiente e transparente, que serve o
cidadao.

» Uma justica rapida e justa, que trata todos por igual.

» Uma educacao orientada para ciéncia, tecnologia e
criatividade.

 Uma economia de inovacao com industria tecnolégica

exportadora.
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EIXO | — KeTorma do Estado e Boa

Governacao

Objetivo: reduzir redundancias, acelerar respostas, medir
desempenho.

-— Orcamento Base-Zero (ZBB). Todos os programas
justificam-se de raiz, todos os anos. 57 Prazo: pilotos em
2026 - @ KPI: relatorio de poupancas/reinvestimentos no
1.° ano.

JFusao de organismos redundantes e revisao de
subsistemas administrativos. 57 Prazo: 12 meses - @ KPI:
-10% da despesa corrente nessas areas; meta 2030
-20%.
mDigitalizacao total (licenciamento, registos, tribunais
fiscais). 97 Prazo: 18 meses - @ KPI: tempo médio de
resposta = 30 dias.

;| KPIs trimestrais publicos por organismo (custos,
prazos, execucao). 17 Prazo: 2026 - @ KPI: 100% dos

relatorios publicados em portal unico.
Meta 2030

-20% de custos administrativos e +50% de eficiéncia

operacional.
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i Tribunais digitais para processos até 50 mil €. Prazo:
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2026 - @ KPI: decisbes em = 6 meses (80% dos casos até
2028).

(JUnidade Nacional Anticorrupcao, com magistrados
dedicados e processos acompanhados online. Prazo: 12
meses - @ KPI: 100% dos processos com tracking publico.
®.Concursos publicos 100% digitais e juris externos
sorteados. 77 Prazo: 2026 - @ KPI: 0% “jobs for the boys"

em cargos técnicos.
Meta 2030

Justica 3x mais rapida, percecao de corrupcao em

minimos historicos.

Eixo Il — Educacao, Ciéncia e

Tecnologia

Objetivo: formar capital humano aplicado e criativo.

+) Laboratorios maker em todas as secundarias. Prazo:
2027 - @ KPI: 70% das escolas equipadas.

“¥Parcerias obrigatdrias universidade-empresa em
cursos STEM. 7' Prazo: 2026 - @ KPI: 1 projeto aplicado
por aluno finalista.

" Lei-quadro educativa blindada por 10 anos. Prazo:

2026 - @ KPI: aprovacéao e estabilidade regulamentar.
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Industria 4.0

Objetivo: de dependéncia a protagonismo tecnoldgico.

%’ Fundo Startups (3 anos) — microfinanciamento até
200k€ e isencao fiscal parcial. Prazo: 2026 - @ KPI:
500 startups/ano; sobrevivéncia >60% ao 3.° ano.

;i Crédito industrial verde para energias, baterias, H,,
robadtica. Prazo: 2026 - @ KPI: 20 projetos exportadores
em 2 anos.

»(Portugal Industrial 4.0 — polos tecnoldgicos regionais.
Prazo: até 2027 - @ KPI: 10 polos ativos; +20%
exportacdes high-tech (2030).

Eixo V — Sociedade Civil e

Responsabilidade Coletiva

Objetivo: cidadaos protagonistas da mudanca.
@Orcamento participativo nacional (1% do OE) focado
em inovacao/impacto social. 57 Prazo: 2027 - @ KPI: 500
projetos financiados.

« Contas poupancga-inovagao com beneficio fiscal para
investimento produtivo. 57 Prazo: 2026 - @ KPI: 1 milhdo

de aderentes em 3 anos.
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Renovaveis + armazenamento (solar, edlica, baterias).

Prazo: 2030 - @ KPI: quota renovavel lider na UE.

= Transportes publicos eletrificados e acessiveis.
Prazo: 2028 - @ KPI: +25% utilizacao.

“:Eficiéncia energética em edificios publicos/privados. 57
Prazo: 2030 - @& KPI: =30% consumo.

IsEconomia circular com incentivos fiscais e metas
setoriais. 17 Prazo: 2030 - @ KPI: +40% taxa de

circularidade.

Plano de Acao 2026-2035

Curto prazo (2026-2027)

* ZBB nos 3 ministérios-piloto.
 Tribunais digitais operacionais.
e Rede de labs maker: 40% das escolas.

e Fundo Startups lancado.
Médio prazo (2028-2030)

* -15% despesa corrente administrativa.
e Polos Industria 4.0 ativos.

» Exportacdes high-tech = 20%.

* 1&D = 3% do PIB.

Longo prazo (2031-2035)

e Justica com prazos médios < 12 meses.
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KPIS e Avallagao

Indicador Meta Prazo

Compromisso: relatorios publicos anuais e revisao
independente a cada 24 meses.

Governanca ZBB (resumo pratico)

Pacotes de decisao

» Objetivo, custo total e custo/unitario.
 Alternativas (A1, A2, A3) com custos e impacto.
* KPIs/OKR claros e verificaveis.

e Plano de mitigacao de riscos.



Blogue Fragmentos do Caos

®

¢ UpeEll-Udld. CUSLOS, exXxeCuidoO, 1esuilduos.
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» Avaliacao e reorcamento anual por mérito.

4+ Chamamento Final +

Este é um plano para todos: governos, empresas,
universidades, associacdes e cidadaos. Um pais limpo,
justo, educado e inovador nao nasce de promessas, mas
de acao. Ou inovamos, ou morremos. Portugal 2035 pode
ser a década da grande viragem.

“Portugal 2035 serd o pais da inovacao ou continuara o
pais da resignacao — a escolha é nossa.”

Francisco Goncalves & Augustus Veritas
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