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Francisco Gonc¢alves: o

legado de uma vida sem

atalhos

Honestidade, integridade, exceléncia,

responsabilidade — e uma teimosia luminosa por

liberdade e verdade.
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Ccrrygciririalia.

« Combate sem tréguas a mediocridade, ao
nepotismo e a todos os totalitarismos — por
uma democracia aberta e direta.

 Escrever, publicar e partilhar — para que um
punhado de jovens encontre um norte e o

amplifique.

“Somos aquilo que repetidamente fazemos. A

exceléncia, portanto, ndo é um ato: é um habito.”

(espirito aristotélico, destilado por Will Durant)

Quem sou quando a luz apaga e ficasé o

caracter

Fui e sou programador, arquiteto de sistemas,
professor e aprendiz vitalicio. Mas, antes dos titulos,
sou um cidad3ao que se obriga a quatro colunas:
honestidade para dizer o que é; integridade para ser o
que digo; exceléncia para nao aceitar “quase”; e
responsabilidade para responder por consequéncias. A
ciéncia deu-me método; a vida deu-me dividas. Com

ambas, construi solucbes — e alguns livros que
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Escrevi em muitas linguagens e para muitos mundos:
do assembler a nuvem, do balcdo do retalho a
infraestrutura bancdaria, de redes sincronas e
assincronas a seguranca e virtualizacdo. Aprendi com
falhas — as minhas e as dos sistemas que me pediram
para salvar. Descobri cedo que “milagre” é o nome que

os preguicosos dao ao método dos persistentes.

Em paralelo, mantive outra rotina: pensar o pais, a
Europa e o mundo. Denunciar a promiscuidade entre
poder e mediocridade. Defender mérito acima de
proximidades, verdade acima de narrativas. Escrever

nao para agradar, mas para alinhar a bussola.

Principios operativos (curtos e duros)

* Verdade primeiro: sem métricas ndo ha
progresso — so histoérias.

« Exceléncia pratica: o que ndo funciona,
melhora-se. O resto é desculpa.

- Liberdade responsavel: democracia direta
comeca no individuo responsavel.

« Anti-nepotismo: mérito acima de amizades;
integridade acima de conveniéncias.

» Aprender sempre: uma duvida nova por dia —

e uma resposta testada por semana.
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encontrou um texto, uma ideia, um método — e
sentiu que podia. O meu legado é utilitario e livre:
uma biblioteca de pensamento pratico, um repositorio
de ferramentas e um mapa ético que qualquer jovem

possa seguir sem pedir licenca.

* Biblioteca aberta de e-books curtos: temas-
bussola (honestidade, integridade, exceléncia,
liberdade, responsabilidade), linguagem clara,
exercicios simples.

* Método dos 10 minutos: rotina didria minima para
cultivar exceléncia — acessivel, auditavel,
replicavel.

» Laboratorio de ideias livres: textos e protétipos
que testem solucoes para problemas reais
(educacao, governacao, tecnologia publica).

* Repositorios de codigo e boas praticas: exemplos
de qualidade técnica, seguranca e documentacao —
porque ética também se compila.

* Manifestos de cidadania responsavel: contra a
mediocridade institucional, por uma democracia
aberta e direta, com decisdes transparentes e

auditaveis.
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perguntas que facam suar quem se esconde atras de
cargos. Se te disserem que “ndo da”, mede, testa, itera
— e prova que da. Se errares, assume; se acertares,
partilha. Nunca adores chefes, nem te prostres a

ideologias: serve a verdade, serve o bem comum.

Quando custar, lembra-te: exceléncia é habito, ndo
aplauso. E liberdade é disciplina, ndao slogan. O resto é

ruido — e tu nasceste para musica.

Cinco compromissos que deixo escrito

1. Continuar a publicar e tornar gratuito tudo o

que puder — para que circule sem pedagios.

. Documentar métodos e exercicios replicaveis —
para que a exceléncia seja processo, nao mito.

. Explicar tecnologia em lingua clara — porque
cidadania digital é alfabetizacao do século XXI.

. Exigir mérito na praca publica — elogiar quem
faz, confrontar quem atrapalha.

. Mentorar a vista — partilhar caminhos, atalhos

e cautelas, sem culto de autor.
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nés. Se nos tentam calar... respondemos com

estilo.

O meu legado aspira a ser simples: ferramentas para a
liberdade e exemplos de integridade. Se um jovem —
ou um velho jovem — pegar nisto e fizer melhor do

que eu, missao cumprida.

Vivi sem atalhos: medir antes de prometer,
corrigir antes de exibir. O meu legado ndo sao
bustos — sao ferramentas. Deixo paginas que
acendem, métodos que funcionam, cédigo que
compila e uma bussola ética para dias dificeis. Se
amanha um jovem usar isto para construir
melhor, refutar-me e seguir mais longe, missao
cumprida. Ndo pecas licenca: vé, mede, melhora.

E acende outro farol.
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