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Vivemos numa era em que 0Ss aeroportos estao
mais vulneraveis do que as malas que por 13
passam. Hoje, mais uma vez, varios aeroportos
europeus foram alvos de um ataque informatico
gue deixou sistemas criticos de check-in e
despacho de bagagens inoperacionais.
Resultado? O caos. A pergunta? Sempre a
mesma: Como é possivel que estruturas tao

vitais estejam tao expostas?

A resposta é dolorosamente simples:
incompeténcia, superficialidade e uma
cultura organizacional que ignora a

seguranca até que seja tarde demais.
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Firewalls mal configuradas;

Softwares desatualizados e vulneraveis;
Dependéncia de fornecedores externos
sem qualquer auditoria de seguranca;
Falta total de segmentacao de redes.

Basta um vetor de entrada para que tudo
colapse. E o mais impressionante? Ninguém

parece surpreendido.

™ O Avanco da Incompeténcia

Estes ataques nao acontecem por falta de

tecnologia. Acontecem porque:

* A seguranca é vista como um custo, nao
como uma estratégia;

* Os orcamentos sao canalizados para
marketing, nao para protecao;

* A gestao confia em powerpoints e jargoes,
nao em cédigo robusto e pentesting;

* A recuperacao de desastres é um PDF
esquecido numa gaveta.

Enquanto isso, hackers (amadores ou
organizados) testam as defesas em tempo real.

E encontram portas escancaradas.
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guando um sistéma de bagagens val abaixo, a
solucao é regressar ao papel e caneta. A isto

chama-se fracasso institucional.

Num sistema verdadeiramente resiliente:

H& redundancia operacional;

H& formacao continua;

H& simulacdes regulares de ciberataques;
Ha responsabilizacao quando tudo falha.

Mas em vez disso, temos contratos de milhoes

com empresas que nao fazem o basico.

# Conclusao: A Arte de Deixar Tudo
ao Deus Dara

A vulnerabilidade dos aeroportos hoje nao é
apenas uma questdo tecnoldgica. E um retrato
cruel da forma como organizamos o poder,
distribuimos responsabilidades e tratamos a

seguranca nacional.

“E enquanto isso, continuamos a viajar com
bilhetes digitais... sem saber que, por tras
do ecra, esta um sistema operado por
guem nem sabe o que é uma
vulnerabilidade de dia zero.”
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& O Ouro, o Bandido e a Normite Aguda

> “Certificados e normas de seguranca,
best practices e outras tontices s6 ajudam
os bandidos a minar o ouro.”

A Resposta e Solucoes

"Querer normalizar em matéria de
seguranca é dar o ouro ao bandido."

Seguranca forte n&o é previsivel. E adaptativa.
Mutavel. Inteligente. Quase paranoica. Todos o0s
dias, algo muda: Uma nova vulnerabilidade. Um
novo exploit. Uma nova ameaca interna. Um
parceiro de Tl distraido. Um colaborador
inocente que clica onde nao devia. S6 sobrevive
guem incorpora o imprevisivel como rotina. Ou
como dizia o antigo CEO da Intel Andy Groove,
ha decadas atras :

"S6 os parandicos sobrevivem"

Francisco Goncalves
Setembro 2025 - www.fragmentoscaos.eu
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