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Um Mundo ao contrario

Publicado em 2025-09-18 19:20:01

Ao Desconcerto do Mundo —

Camoes em 2025

“Os bons vi sempre passar no mundo graves
tormentos; [...] Os maus vi sempre nadar em

mar de contentamentos.” — Camoes, Obras
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merito penalizado, esperteza premiada.

» Hoje: institucionalizacdo da mediania:
procedimentos que protegem a forma e
esquecem o efeito.

 Mecanismos: impunidade lenta,
corporativismo, algoritmos que amplificam
ruido e raiva.

» Saida: mérito verificavel, transparéncia
radical, justica célere, tecnologia auditavel e

educacao de carater.

#Etica #Meritocracia #TransparénciaRadical

#JusticaCeélere #TecnologiaAuditavel

Camoes, punhal e espelho

O poema é curto e letal: quem tenta ser justo
penou; quem foi manhoso nadou em ouro. A ultima
estocada — “assim que s6 para mim anda o mundo
concertado” — é a ironia total: o mundo parece
afinado apenas para punir quem nao joga sujo.
Quinhentos anos depois, a sensacao mantém-se,
agora com novos instrumentos: powerpoints com

selo oficial, algoritmos de indignacao e uma
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e Governanca ornamental: decisdes que brilham
no protocolo e falham no chao da fabrica, da
escola e do hospital.

« Justica diluida no tempo: sem horizonte de
decisao, qualquer regra vira sugestao.

e Incentivos ao avesso: promover quem nao
arrisca, punir guem tenta construir.

 Algoritmos da discérdia: a economia da
atencao recompensa gritos, nao solucoes.

e Capturas invisiveis: redes de conveniéncia

que se eternizam em cargos e ajustes finos.

Sete chaves para reconcertar

1. Transparéncia radical por defeito: contratos,
agendas, minutas e métricas publicas em
tempo real — nao PDFs mensais enterrados.

. Métricas de mérito com dentes: objetivos
trimestrais e consequéncias claras (prémio e
sancao) para equipas publicas e privadas que
gerem dinheiros publicos.

. Justica a prazo certo: prazos maximos por
tipologia de processo, com reforco de meios e

automacao auditavel.
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5. 1A explicavel e audivel: algoritmos que
impactam direitos tém trilho de auditoria, logs
publicos e red teaming independente.

. Educacao de carater + oficio: ética aplicada,
|6gica, artes e oficinas no curriculo; avaliar
também a cooperacao, nao so6 o teste.

. Protecao a quem faz: vias rapidas para
licenciar quem cumpre; prioridade absoluta a
projetos com impacto mensuravel em 12-24

meses.

Camoes remix: o excerto no

presente

Os bons vi sempre passar
No mundo graves tormentos;
E para mais me espantar,

Os maus vi sempre nadar

Em mar de contentamentos.

Cuidando alcancar assim
O bem tao mal ordenado,
Fui mau, mas fui castigado:
Assim que s para mim
Anda o mundo concertado.
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sociedade vé (transparéncia), mede (meétricas),
premia (meérito) e corrige (justica célere), o "mar de
contentamentos” passa a ter boias e bodias-frias
para quem tenta afogar o bem comum. Nao é
poesia — €& parafuso, calendario e prestacao de

contas.

Checklist civico (48 horas)

 Exigir publicacao de dados operacionais
do servico que mais usas (SLA, tempos
medios, filas).

e Reportar formalmente um pequeno
abuso (com prova e numero de
ocorréncia) — e acompanhar.

e Escolher uma escola/hospital/servico e
propor um piloto simples de melhoria
com medicao mensal.

e Partilhar solucdes (nao soé indignacoes)
e dar visibilidade a quem entrega.

A moral do tempo nao muda por decreto: muda
quando o merito deixa rasto e o vicio deixa

custos.
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Coautoria: Francisco Gongalves & Augustus Veritas
(Lumen). Camodes deu o diagndstico; cabe-nos
agora a oficina: medir, apertar, corrigir — até a

Europa afinar outra vez.
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