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A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Resgatar a Gestao Empresarial em
Portugal
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Box de Factos

« Nomeacoes diretas alimentam a mediocridade.
- Falta de avaliacdo e responsabilizacao mina a
confianca.

« Educacao dogmatica gera lideres fracos e acriticos.

« O futuro exige meritocracia, ética e inovacao.
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. Concursos publicos e vinculativos
Todos os cargos de gestao em empresas publicas,
hospitais e institutos devem ser atribuidos por
concurso transparente. Fim das nomeacoes diretas

por despacho.

. Critérios de mérito e experiéncia real
Curriculos com provas dadas na gestao de pessoas e

recursos contam mais do que lealdades partidarias.

. Avaliacao anual independente
Cada gestor deve ser avaliado por indicadores claros
de desempenho — e substituido se falhar

sistematicamente.

. Transparéncia radical
Publicacao online, em tempo real, de curriculos,

decisoes e contratos de gestores publicos.

. Responsabilizacao legal e financeira
Mas decisoOes graves que causem prejuizos devem ter
consequéncias juridicas. A impunidade nao pode ser

regra.

. Educacao para o pensamento critico
Reformar a escola e a universidade para formar
lideres livres, criativos e éticos, em vez de replicar

dogmas.
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8. Quebrar a cultura da reveréncia hierarquica
Promover a autonomia, a critica construtiva e a

cooperacao, em vez do medo e da obediéncia cega.

. Laboratorios de inovacao na gestao publica
Espacos protegidos da interferéncia partidaria, onde

se testam novas praticas e modelos organizacionais.

. Cidadania vigilante
Nenhuma reforma sobrevive sem cidadaos atentos.
Cabe-nos exigir resultados, denunciar a

mediocridade e ndo aceitar improviso como norma.

Conclusao

Portugal nao pode continuar refém de gestores
improvisados e partidos que tratam empresas e hospitais
como feudos. Estas 10 medidas sao simples, exequiveis e

podem devolver dignidade, competéncia e visao a gestao.

Escrito por Francisco Goncalves em coautoria com
Augustus Veritas (Lumen)
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