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A MATERIA DE QUE SAO FEITOS 0S
PATROES EM PORTUGAL

=

PATRAO DO PASSADO| LIDER DO FUTURO

Autoridade sem mérito, comando sem visao, empresas reféns de
uma elite ultrapassada

Ainda hoje, em pleno século XXI, Portugal continua dominado por uma
fauna empresarial formada a imagem do cacique, do pequeno tirano de
bairro com pretensdes de grande lider.

Os nomes mudam, os tempos mudam, os discursos modernizam-se...
Mas no fundo, a massa de que sao feitos muitos patroes
portugueses continua a ser a mesma: dura, rija, conservadora e
moldada pelo medo da mudanga.

<> O patrao portugués: uma figura mitoldgica... mas bem real

Ele acha que sabe tudo.
Nao ouve, impoe.

Nao lidera, ordena.

Nao estimula, controla.



Na sua visao, o colaborador ideal:

* obedece sem questionar,
» agradece o salario (mesmo que miseravel),
* € nunca, mas nunca, se atreve a pensar pela propria cabeca.

A cultura empresarial portuguesa ainda gira em torno de um
‘eu mando, tu fazes” que remonta aos tempos do latifundio e
da fabrica do século XIX.

&= A origem da matéria: medo, vaidade e mediocridade confortavel

A maioria destes patrdes foi feita de trés ingredientes:

1. Heranga — negdcios herdados, nao construidos.

2. Tempo de casa — quem resistiu ao tempo, sobe. Quem inovou,
caiu.

3. Rede de favores — cunhas, compadrios e cafés partilhados com o
contabilista da zona.

N&o ha formacgéao.
N&o ha literacia de gestao.
Nao ha viséo de futuro.

Mas ha ego — muito.
E uma repulsa profunda por quem pensa diferente, age melhor ou
exige mais.

\_Consequéncia? Empresas anacronicas, improdutivas e sem
talento jovem.

Enquanto o mundo fala de IA, transi¢ao digital, ESG e culturas
horizontais, muitas empresas portuguesas ainda vivem como se
estivéssemos em 1983.

+ Jovens fogem.

* Talento desmotiva.

* Os melhores profissionais sao substituidos por "gente fiel".

* E os resultados...? Mediocres. Mas com muitas palmadinhas nas
costas entre amigos.

% Chegou a hora de refundar a classe empresarial portuguesa

Precisamos de patroes com coragem de sair da sombra do
caciquismo e da cultura da obediéncia cega.

* Que estudem, escutem e se rodeiem de quem sabe mais do que
eles.

* Que liderem com ética, propésito e resultados.

* Que saibam ser firmes... sem serem arrogantes.



* Que saibam ser exigentes... sem serem pequenos ditadores.

Porque liderar ndo é mandar. E inspirar, construir,
multiplicar.

Artigo de Augustus Veritas
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