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A verdade nasce onde o pensamento é livre.
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Lideranca sem visao, controlo sem propdsito,

empresas sem alma

Passaram-se mais de dez anos desde que a reflexao sobre
a improductividade estrutural nas empresas portuguesas
foi publicada — e, lamentavelmente, a situacao pouco
mudou.

Se antes falavamos de chefes que confundiam lideranca

com vigilancia, hoje assistimos a mesma dinamica,
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¢+ Chefes ou lideres? Eis a questao que continua

sem resposta.

Em muitas empresas, sobretudo nas PME nacionais e em
organismos publicos, a gestdao de pessoas continua

assente numa logica defensiva:

controlar horarios ao minuto;

exigir relatérios para tudo;

punir o erro em vez de o estudar;

valorizar a presenca mais do que o impacto.

Ainda hoje, o modelo vigente parece ser este: "se vejo o
colaborador a teclar no teclado, é porque esta a
produzir."

E o velho culto da "presenca visivel", herdado do tempo do

relégio de ponto e da autoridade pela imposicao.

= Onde estao os lideres transformacionais?

A verdadeira lideranca é cada vez mais rara. Os bons

lideres:

e confiam nos seus colaboradores;
» definem objetivos, ndo apenas tarefas;

e ouvem, em vez de apenas ordenar;
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casa, compadrio ou estatuto academiCco, sem nunca terem
compreendido o que é liderar pessoas.
Gente que faz da posicao hierarquica um escudo contra a

inovacao e o mérito.

\_Consequéncia? Uma economia que nunca

descola.

E facil culpar os salarios baixos, os impostos ou a falta de
investimento. Mas a verdade €& que um dos maiores
bloqueios ao progresso portugués esta dentro das
proprias empresas — no modelo mental da gestao.

A desmotivacao, a fuga de talentos, o burnout silencioso...
nao nascem por acaso.

Nascem num ambiente onde ninguém sente que o seu

esforco conta.

=] E tempo de inverter a légica: da obediéncia a

autonomia.
Portugal precisa de empresas que:

» valorizem o pensamento critico;
e recompensem resultados, ndo apenas o tempo
sentado;

e invistam no crescimento das pessoas;
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% A pergunta para 2025 é esta: continuamos a

gerir como em 1975?

Ou teremos finalmente coragem de romper com as
"tentacdes" do controlo absoluto, da chefia autoritaria e da

infantilizacao dos trabalhadores?

A resposta estd nas maos dos que ousam liderar com

Visao — e nao apenas com organogramas.

Artigo de Francisco Goncalves in Fragmentos de Caos
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