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Acredito no destino,
mas acredito ainda mais
nas escolhas que fazemos.

E esse € o retrato de um pais
que, por muito que reze,
abdicou de agir.

Deixou de criar as suas chances
para ficar de bragos cruzados
a espera do Euromilhdes.

Mas os que ainda tentam mudar,
sabem que a sorte mais verdadeira...
¢ a que eles constroem.

1. Introdugao

Portugal enfrenta, em 2025, um ponto de inflexdo. Apesar de alguns
sinais de crescimento moderado, persistem debilidades estruturais que
limitam o potencial econdbmico e comprometem a coesao social. Este
documento identifica os principais obstaculos e propde direcdes
estratégicas para transformar a economia portuguesa, com foco na
diversificagao, produtividade e sustentabilidade.

2. Diagnéstico Atual

2.1. Produtividade Estagnada Portugal permanece entre os paises com
menor produtividade da Unido Europeia. Em 2023, a produtividade por
trabalhador situava-se em cerca de 80,5% da média europeia. A rigidez
institucional, o fraco investimento em I&D, e um sistema educativo ainda
distante das necessidades do mercado contribuem para esta
estagnacao.

2.2. Turismo: Motor com Riscos O turismo representa
aproximadamente 20% do PIB. Apesar de ter gerado 27,7 mil milhdées de
euros em receitas em 2024, esta dependéncia torna a economia



vulneravel a choques externos (pandemias, conflitos geopoliticos,
alteragdes climaticas). A concentragao regional do turismo acentua
desigualdades territoriais e contribui para a especulagao imobiliaria.

2.3. Imobiliario e Crise Habitacional O mercado imobiliario portugués
regista uma das maiores subidas de precos na UE (+11,6% em 2024). O
investimento estrangeiro e o alojamento local impulsionaram esta bolha,
mas agravaram a exclusao habitacional e o endividamento das familias.
A habitacao tornou-se um dos principais fatores de mal-estar social.

2.4. Baixo Investimento em Inovagao e Reindustrializagao A estrutura
economica continua dependente de setores de baixo valor acrescentado.
A industria transformadora perdeu peso e o investimento em inovacao
permanece reduzido. A transigéo digital e energética avanga, mas de
forma assimétrica e pouco coordenada.

3. Eixos Estratégicos de Transformacao
3.1. Reforgar a Produtividade com Conhecimento

* Reformar o sistema educativo e técnico-profissional com foco em
competéncias digitais, criativas e industriais.

 Estimular a requalificacao da for¢a de trabalho através de
incentivos fiscais e programas de aprendizagem ao longo da vida.

* Ligar efetivamente universidades e centros de investigacéo ao
tecido empresarial, com foco em inovacéao aplicada.

3.2. Diversificar a Economia e Reindustrializar com Valor

* Apoiar industrias de média e alta tecnologia (biotecnologia,
semicondutores, energias verdes).

* Criar zonas econdmicas especiais com beneficios para a produgcao
interna e exportacao.

* Promover marcas nacionais com base em sustentabilidade,
diferenciagao e design.

3.3. Corrigir os Desequilibrios do Turismo e do Imobiliario

« Limitar o alojamento local nos centros urbanos e estimular projetos
turisticos no interior.

* Regulamentar e fiscalizar o investimento imobiliario estrangeiro e
os vistos gold.

* Promover politicas publicas de habitagdo acessivel com foco no
arrendamento e na reabilitacéo.

3.4. Reformar o Estado e Modernizar a Administragao Publica

* Digitalizar transversalmente os servigos do Estado e simplificar
processos administrativos.

* Reduzir o peso da burocracia e eliminar cargos redundantes na
maquina do Estado.

* Combater o nepotismo, o compadrio e a captura politica com
transparéncia e auditorias regulares.



3.5. Fortalecer a Justica Econdmica e Fiscal

» Reforcar os mecanismos de combate a evasao e planeamento
fiscal agressivo.

* Tornar o sistema fiscal mais justo, progressivo e favoravel ao
investimento produtivo.

* Acelerar os processos judiciais relacionados com corrupgao,
fraudes econdmicas e faléncias.

4. Conclusao Portugal tem os recursos, a inteligéncia e a posigao
geoestratégica para se reinventar. Mas precisa de coragem politica,
massa critica e uma visao coletiva centrada no bem comum. O tempo
das reformas adiadas terminou. O pais precisa de uma viragem
estratégica para deixar de ser refém do turismo, do imobiliario e da fé
no milagre europeu — e tornar-se finalmente dono do seu destino
econdmico.

“Acredito no destino, mas acredito ainda mais nas escolhas que
fazemos.”
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