Idadismo e Discriminacao
Parental: A Epidemia Silenciosa
do Mundo Laboral
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TOO OLD

Num tempo em que se proclama incluséao, diversidade e
responsabilidade social, ha uma forma de discriminagao que continua
profundamente enraizada e pouco combatida: o idadismo. A par dele,
vem a estigmatizagdo das maes de criangas pequenas, ambas vitimas
de uma légica empresarial que, em nome da eficiéncia e da docilidade,
marginaliza precisamente os profissionais mais experientes e resilientes.

A Falacia da Juventude como Virtude
Absoluta

E cada vez mais comum encontrar relatos de profissionais com mais de
50 anos que, apesar de carreiras so6lidas e competéncias amplamente
demonstradas, se veem excluidos de processos de recrutamento ou
estagnados nas suas fungdes. A razdo raramente é dita em voz alta, mas

sente-se: sao "demasiado velhos", "dificeis"”, "nao se adaptam" ou
"sabem demais".



O mundo corporativo moderno procura trabalhadores “moldaveis”, com
pouca bagagem emocional ou profissional, € que aceitem ordens sem
questionar. Ora, pessoas com décadas de experiéncia — além de
dominarem o seu oficio — tendem a ser assertivas, independentes e a
denunciar abusos. Sao, por isso, vistas como "ameacas" a hierarquias
frageis.

As Maes Trabalhadoras: Culpadas por
Existirem?

As mulheres que regressam ao trabalho ap6s a maternidade enfrentam
outro tipo de preconceito: sao tidas como “inconstantes”, “distraidas” ou
“pouco comprometidas”. O simples facto de serem mées torna-se motivo
de desconfianga. Esta visdo retrograda ignora que muitas dessas
mulheres desenvolveram, com a maternidade, capacidades
fundamentais como a gestédo de tempo, a resiliéncia e a empatia —

competéncias inestimaveis no mundo profissional.

Cultura Corporativa: Controle ou Inovagao?

Ambos os fendmenos — o idadismo e a penalizacédo da parentalidade —
revelam um modelo de trabalho anacrénico. Um modelo que valoriza o
siléncio em detrimento da criatividade, a obediéncia em vez do espirito
critico, a juventude aparente em detrimento da sabedoria real.

Ao afastar os profissionais seniores e as maes trabalhadoras, as
empresas nao apenas cometem injusticas — auto-infligem-se
empobrecimento humano e estratégico. Os lideres verdadeiramente
visionarios sabem que equipas diversas em idade, género, experiéncias
de vida e perspetivas sdo aquelas que mais inovam, mais se adaptam e
melhor resistem as crises.

E Agora? O Que Fazer?

1. Criar legislacao eficaz contra o idadismo e a discriminagéao
parental, tal como ja existe contra o racismo e a homofobia.

2. Educar gestores e recrutadores sobre os beneficios da
diversidade etaria e familiar no local de trabalho.

3. Valorizar a experiéncia nos processos de recrutamento e nao
penaliza-la com filtros automaticos que descartam CVs por data de
nascimento.

4. Promover horarios flexiveis e culturas organizacionais que
respeitem as exigéncias familiares, sem que isso prejudique a
progressao na carreira.

Conclusao: Um Grito por Dignidade

Aos 52, 60 ou 40 com filhos pequenos, ninguém deveria ter de pedir
desculpa por ser quem é. O verdadeiro progresso esta em sabermos



incluir, ouvir, aproveitar e valorizar toda a riqueza humana que a vida
— e nao apenas a juventude — traz ao mundo do trabalho.

Porque a maturidade nao é uma fraqueza: é uma forga.
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