Geracao 50+: O Desafio do
Recomeco no Mercado de
Trabalho
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Em Portugal, a discriminacéo etaria € uma realidade que atinge milhares
de profissionais com mais de 50 anos. Muitos deles, apesar de ainda
estarem longe da reforma, enfrentam grandes dificuldades para se
manterem ou regressarem ao mercado de trabalho. Este fenédmeno,
conhecido como idadismo, exclui trabalhadores experientes,
perpetuando a ideia de que sdo menos produtivos ou incapazes de se
adaptar as novas exigéncias do mercado.

Nos ultimos anos, com a escassez de talento e o aumento das
dificuldades de contratagao, algumas empresas comegaram a
reconsiderar esta forga de trabalho. No entanto, a reintegracao dos
profissionais seniores ainda enfrenta barreiras estruturais e culturais que
limitam as suas oportunidades.

O Mercado de Trabalho e a Exclusao dos 50+

Dados de 2024 indicam que Portugal tinha mais de 64 mil profissionais
com 50 ou mais anos no desemprego, refletindo uma realidade



preocupante. A cultura empresarial continua a valorizar a juventude em
detrimento da experiéncia, acreditando que trabalhadores mais velhos:

* Tém menos capacidade de adaptagao as novas tecnologias;

» Sd0 menos produtivos ou apresentam menor resisténcia a
ambientes de alta pressao;

* Representam um custo elevado devido a exigéncias salariais e
beneficios associados a antiguidade;

* Possuem menor flexibilidade para mudangas organizacionais ou
novas metodologias.

Essa visao ultrapassada ignora o valor da experiéncia, da resiliéncia e da
capacidade de resolucao de problemas que esses profissionais
acumulam ao longo dos anos.

Empresas em Mudancga: A Experiéncia como Recurso
Estratégico

Com a falta de mao de obra qualificada e a crescente necessidade de
talento especializado, algumas empresas comegam a mudar de
perspetiva e a revalorizar os profissionais seniores. Em paises como a
Alemanha e o Japao, por exemplo, a integragao de trabalhadores mais
velhos ja € uma estratégia consolidada para manter a competitividade e a
produtividade.

Em Portugal, essa mudancga ainda é incipiente, mas ja ha sinais de
transformacao:

* Empresas em setores como finangas, consultoria e engenharia
tém procurado reter profissionais seniores para evitar a perda de
conhecimento critico.

» Algumas organizagdes comegam a oferecer formacgao digital e
tecnolégica para atualizar competéncias e facilitar a adaptacao
dos mais velhos as novas exigéncias.

» Atendéncia do trabalho hibrido e remoto tem permitido que
trabalhadores mais velhos continuem ativos sem a pressao da
deslocacao diaria.

O Caminho para a Inclusao: Medidas Necessarias

Para que a reintegragcédo da geracao 50+ seja eficaz, é essencial que
governo, empresas e sociedade adotem medidas concretas:

1. Incentivos fiscais e apoios a contratagao — Politicas publicas
devem oferecer vantagens as empresas que integrem
trabalhadores seniores.

2. Programas de requalificagao e formacgao digital — A adaptagao
as novas tecnologias deve ser incentivada para reduzir as barreiras
a contratacao.

3. Mudancga de mentalidade nas empresas — Promover uma cultura
organizacional inclusiva, que valorize a diversidade etaria.



4. Combate ao preconceito etario — Sensibilizacdo empresarial para
os beneficios da experiéncia e maturidade no ambiente de trabalho.

Conclusao

Portugal ainda enfrenta um longo caminho para combater o idadismo e
garantir que profissionais com mais de 50 anos tenham oportunidades
justas no mercado de trabalho. No entanto, a crescente necessidade de
talento e o envelhecimento da populagdo obrigam a uma mudanga de
paradigma.

A experiéncia ndo deve ser vista como um obstaculo, mas como um
recurso estratégico que pode gerar valor e inovagéo para as empresas
e para a economia como um todo. Cabe ao Estado, as empresas e a
sociedade reconhecer esse potencial e garantir que ninguém seja
deixado para tras apenas por causa da idade.
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