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A Captura Partidaria da Administracdo
Publica em Portugal: Um Obstaculo a
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Em Portugal, a ocupacao dos cargos de topo na
administracao publica tem sido amplamente influenciada
por nomeacdes politicas, independentemente do partido no
poder. Essa pratica, conhecida como clientelismo politico,
significa que muitos dos altos dirigentes sao escolhidos
mais pela proximidade com os partidos do governo do que

por critérios de mérito e competéncia técnica.
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ou seja, os governos podem escolher
directamente os titulares, sem concursos
publicos.

o Isso afecta sectores criticos como saude, justica,
infraestruturas e empresas publicas.

2. Falta de Avaliacao Transparente

o Os critérios de seleccao para esses cargos nao
sao sempre transparentes ou baseados em
mérito.

o Em alguns casos, ha concursos publicos, mas
sao desenhados de forma a favorecer candidatos
préoximos do partido no poder.

3. Rotacao de Quadros Altos a Cada Eleicao

o Sempre que ha mudanca de governo, hd uma
renovacao significativa nos cargos de topo da
administracao publica, pois 0s novos governantes
querem colocar "os seus".

o |sso compromete a estabilidade e continuidade
das politicas publicas.

4. Impactos na Gestao Publica

o O foco excessivo em nomeacdes politicas pode
resultar em ma gestao, desperdicio de recursos e
ineficiéncia nos servicos prestados.

o A profissionalizacado da administracao publica
fica comprometida, pois muitas vezes sao

nomeados gestores sem as qualificacdes

necessarias para o Ccargo.
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evitando interferéncias directas do poder politico.

» Nomeacoes baseadas em competéncias, e ndo em
filiacdes partidarias.

» Adopcao de modelos como o britanico ou alemao,

onde os altos funcionarios publicos mantém os seus

postos independentemente do partido no poder.

Em suma, a influéncia politica sobre a administracao
publica em Portugal é um problema antigo e estrutural, que
prejudica a eficiéncia do Estado. A solucao passa por maior
transparéncia e um verdadeiro compromisso com a

meritocracia.

Francisco Goncalves
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